
ผลการดาํเนินงานคา EP ไตรมาส 4 ป 2562 

ระดับองคกร และระดับศูนย EVM 

(การคํานวณคา EP กอน สตง.รับรอง)



ผลการดําเนินงานคา EP ไตรมาส 4 ระดับองคกร และระดับศูนย EVM 
ผลงานการสรางคา EP ระดบัองคกร เทากับ 1,029.968 ลานบาท สูงกวาเปาหมาย 99.957 ลานบาท ซ่ึงเปนผลมาจาก (1) คา EP ศูนยราชการ (หนวยราชการ) เทากับ 1,062.765 ลานบาท ดีกวาเปาหมาย 73.195 ลานบาท 

(2) คา EP ศูนยราชการ (พ้ืนที่ธุรกิจ) เทากับ 161.797 ลานบาท ดกีวาเปาหมาย 11.009 ลานบาท และ (3) คา EP หนวยงานสนับสนุน เทากับ -197.128 ลานบาท ดีกวาเปาหมาย 14.736 ลานบาท ตามลําดับ 

คา EP

ไตรมาส 4 ป 2562

เปาหมายระดับ 5 จริง
 สูง/(ต่ํา) กวา

เปาหมาย 

EP ระดับองคกร 930,010,860 1,029,968,101 99,957,241

EP ศูนยราชการ (หนวยราชการ) 989,570,513 1,062,765,764 73,195,251

EP ศูนยราชการ (พ้ืนท่ีธุรกิจ) 150,788,452 161,797,620 11,009,168

EP หนวยงานสนับสนุน -211,864,774 -197,128,320 14,736,454

สาเหตุที่ EP ระดับ

องคกร สูง/(ต่ํา) กวา

เปาหมาย

สาเหตุที่ EP ระดับองคกร 

เพ่ิม/(ลด) จากปกอน 
กลยุทธเพ่ิมคา EP 

Strategic Improvement Plan 

(SIP)
ปจจัยบวก ปญหาอุปสรรค 

แนวทางแกไขหรือการดําเนนิงาน

ตอไป

เน่ืองจากรายไดสงูกวา

เปาหมาย สาเหตุหลักมา

จาก ซึ่งรายไดที่สูงกวา

แผน ไดแก รายไดคา

เชา/บริการพื้นที่ธุรกิจ  

ลานอเนกประสงค พ้ืนที่

ประชาสัมพันธ รายไดคา

สาธารณูปโภค และ

รายไดอ่ืน

เนื่องจาก NOPAT ป 2562 เพิ่มข้ึน 

นอกจากนี้มีรายไดเพ่ิมขึ้นจาก 

รายไดคาเชา/บริการพื้นท่ีธุรกจิ

ศูนยราชการ ลานอเนกประสงค  

พื้นท่ีประชาสัมพันธ รายไดคา

สาธารณูปโภค และรายไดอ่ืน 

(1) เพ่ิมจาํนวนวันการขาย

ของพื้นท่ีลานอเนกประสงค 

และพ้ืนที่ประชาสัมพันธให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด      

(2) ควบคุมตนทุนคาเชาและ

คาบริการศนูยราชการ 

ภายใตงบประมาณที่ไดรับ 

ตามแผนการบํารงุรักษาตาม

หลักวิศวกรรม 

(1) บริหารพื้นท่ีธุรกิจ (2) บริหารการ

จัดลานอเนกประสงค (3) บรหิารการ

ขายพื้นท่ีประชาสัมพนัธ (4) เพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารตนทุนบริการ 

(5) เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช

งบประมาณคาใชจายบริหาร ธพส.

ผูประกอบการ มีความสนใจเขาขอใช

พื้นท่ีลานอเนกประสงค และพื้นที่

ประชาสัมพันธ อยางตอเน่ือง 

การขายพื้นที่ลานอเนกประสงค และ

พื้นท่ีประชาสัมพันธ อาจสงผลกระทบ

ตอผูเชาพื้นท่ีธุรกิจเดิม และอาจเกิดขอ

รองเรียนในอนาคต

จดัพื้นท่ีบางสวนใหผูประกอบการที่เชา

พื้นท่ีธรุกิจ นําสินคาข้ึนมาขายในพ้ืนที่

ลานอเนกประสงค

ระดับองคกร

ผลงาน ไตรมาส 4
เพ่ิม/(ลด)

จากปกอน

% 

Change
เปาหมาย

ระดับ 5
ป 2562

NOPAT 1,352.182 1,434.741 82.558 105%

หัก capital Charge 422.171 404.773 -17.398 95%

EP 930.010 1,029.968 99.957 110%

หนวย : ลานบาท



ผลการดําเนินงานคา EP ไตรมาส 4 ระดับองคกร และระดับศูนย EVM 

คา EP
ไตรมาส 4 ป 2562

เปาหมายระดบั 5 จริง  สูง/(ตํ่า) กวาเปาหมาย 

EVM ศูนยราชการ

(หนวยราชการ)
989.570 1,062.765 73.195

สาเหตุที่ EP ระดับศูนย

ราชการ สูง/(ต่ํา) กวา

เปาหมาย

สาเหตุที่ EP ระดับศนูยราชการ 

เพ่ิม/(ลด) จากปกอน 
กลยุทธเพ่ิมคา EP 

Strategic Improvement Plan 

(SIP)
ปจจัยบวก ปญหาอุปสรรค 

แนวทางแกไขหรือการดําเนนิงาน

ตอไป

เปนผลมาจาก NOPAT 

ที่สูงกวาเปาหมาย ผล

จากรายไดสูงกวา

เปาหมาย ดานคาใชจาย

ต่ํากวาประมาณการ  

และ Capital Charge 

สงูกวาเปาหมาย 

รายไดเกิดข้ึนจริงสูงกวาแผน 

คาใชจายลดลง

(1)มุงเนนหาลูกคารายใหม 

เพื่อเพิ่มยอดขายพื้นท่ีลาน

อเนกประสงค และพ้ืนที่

ประชาสัมพันธใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด                      

(2) ควบคุมตนทุนคาเชาและ

คาบริการศนูยราชการ 

ภายใตงบประมาณที่ไดรับ 

ตามแผนการบํารงุรักษาตาม

หลักวิศวกรรม 

(4) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารตนทุน

บริการ 

- - ศกึษาขอมูลและพฒันากระบวนการ

สรรหาผูรับจางใหมีประสิทธิภาพ

ระดับศูนยราชการ

(หนวยราชการ)

ผลงาน ไตรมาส 4
เพ่ิม/(ลด)

จากปกอน

% 

Change
เปาหมาย

ระดับ 5
ป 2562

NOPAT 1,388.925 1,447.940 59.015 104%

หกั capital Charge 399.654 385.174 -14.180 96%

EP 989.570 1,062.765 73.195 107%

หนวย : ลานบาท



ผลการดําเนินงานคา EP ไตรมาส 4 ระดับองคกร และระดับศูนย EVM 

คา EP

ไตรมาส 4 ป 2562

เปาหมาย

ระดับ 5
จริง  สูง/(ตํ่า) กวาเปาหมาย 

EP ศูนยราชการ (พ้ืนที่ธุรกิจ) 150.788 161.797 11.016

สาเหตุที่ EP ระดับหนวยสนับสนุน สูง/(ต่ํา) กวา

เปาหมาย
Key Operation Value Driver ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไขหรือการดําเนินงานตอไป

เปนผลมาจาก NOPAT ที่สูงกวาเปาหมาย เปนผล

จากรายไดสูงกวาเปาหมาย ดานคาใชจายตํ่ากวา

ประมาณการ และ Capital Charge ต่ํากวา

ประมาณการ  

ทํา SIP PLAN EVM ศูนยราชการ (พื้นที่ธุรกิจ) ณ ไตรมาส 

1 ป 2562 ไดแก SIP 1 : บริหารพ้ืนที่ธุรกิจ SIP 2 : 

บริหารการจัดลานอเนกประสงค SIP 3 : บริหารการขาย

พื้นที่ประชาสัมพันธ

- ปรับปรุงพื้นที่วางใหเปนพ้ืนที่ธุรกิจ เจาะกลุมลูกคาหนวยงาน

ราชการ และเอกชน กําหนดราคาคาเชาใหมีความเหมาะสม เพิ่ม

พื้นที่ประชาสัมพันธ

ระดับหนวยงาน   

ศูนยราชการ                

(พื้นที่ธุรกิจ)

ผลงาน ไตรมาส 4
เพ่ิม/(ลด)

จากปกอน

% 

Change
เปาหมาย

ระดับ 5
ป 2562

NOPAT 165.550 176.464 10.914 106%

หัก capital Charge 14.761 14.667 -0.094 99%

EP 150.788 161.797 11.016 107%

หนวย : ลานบาท



ผลการดําเนินงานคา EP ไตรมาส 4 ระดับองคกร และระดับศูนย EVM 

คา EP

ไตรมาส 4 ป 2562

เปาหมาย

ระดับ 5
จริง  สูง/(ตํ่า) กวาเปาหมาย 

EP หนวยงานสนับสนุน -211.864 -197.128 14.736

สาเหตุที่ EP ระดับหนวยสนับสนุน สูง/(ต่ํา) 

กวาเปาหมาย
Key Operation Value Driver ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไขหรือการดําเนินงานตอไป

 คา NOPAT สูงกวาเปาหมาย เน่ืองจาก ธพส. มี

คาใชจายรวมตํ่ากวาประมาณการ 

ควบคุมคาใชจายบริหาร ธพส. ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด - ควบคุมคาใชจายบริหาร ธพส. ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ระดับหนวยงาน

สนับสนุน

ผลงาน ไตรมาส 4
เพ่ิม/(ลด)

จากปกอน

% 

Change
เปาหมาย

ระดับ 5
ป 2562

NOPAT -206.183 -193.103 13.080 93%

หัก capital Charge 5.680 4.025 -1.655 70%

EP -211.864 -197.128 14.736 93%

หนวย : ลานบาท



ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ (Strategic Improvement Plan : SIP)

จากการผลการดาํเนินงาน ณ สิ้นไตรมาส 4/2562 ตามแผนกลยุทธเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ (SIP) ของ ศูนย EVM ประกอบดวย (1) ศูนย EVM ศูนยราชการ (หนวย

ราชการ) 1 SIP (2) ศูนยราชการ (พื้นที่ธุรกิจ) 3 SIP และ (3) หนวยงานสนบัสนุน 1 SIP สรุปผลการดําเนินงานภาพรวม เทากับ 262.449 ลานบาท ดีกวาเปาหมาย 

24.921 ลานบาท 

Level 1 ยุทธศาสตร Level 2 กลยุทธ Level 3 Strategic Improvement Plans เปาหมาย ผลจริง กระทบ EP 

Driver : รายไดคาเชาและคาบริการพ้ืนท่ีธุรกิจโครงการศูนยราชการฯ

เพ่ิมรายได/เพ่ิมพ้ืนท่ีขาย SIP 1 : บริหารพ้ืนท่ีธุรกิจ 172,588,300 174,058,226 139,246,581  

เพ่ิมรายได/เพ่ิมพ้ืนท่ีขาย SIP 2 : บริหารการจัดลานอเนกประสงค 42,557,237   48,549,831   38,839,865    

เพ่ิมรายได/เพ่ิมพ้ืนท่ีขาย SIP 3 : บริหารการขายพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ

12,381,651   15,560,094   12,448,075    

Level 1 ยุทธศาสตร Level 2 กลยุทธ Level 3 Strategic Improvement Plans เปาหมาย ผลจริง กระทบ EP 

Driver : ตนทุนคาเชาและคาบริการโครงการศูนยราชการฯ

ย2. ยกระดับคุณภาพการ

ใหบริการและบริหารจัดการ

อาคาร

ลดคาใชจาย SIP 4 : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารตนทุน

บริการ

5,000,000     7,054,062     5,643,249      

Driver : คาใชจายบริหาร

ย5. บริหารจัดการการเงินใหมี

ประสิทธิภาพ

ลดคาใชจาย SIP 5 : เพ่ิมประสิทธิภาพในการใช

งบประมาณคาใชจายบริหาร

5,000,000     17,226,926   13,781,541    

237,527,188 262,449,139 209,959,311  

ไตรมาส 4 ป 2562

ไตรมาส 4 ป 2562Operation Value Drivers

Operation Value Drivers

ย1. พัฒนาทรัพยสินของรัฐให

เกิดมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

และสังคม


